
Руководство ACCA по подготовке к отчетности 
в области устойчивого развития помогает 
всем заинтересованным сторонам, особенно 
профессиональным бухгалтерам, взять на себя 
ведущую роль в предоставлении качественной 
информации, связанной с устойчивым 
развитием.

Высококачественная интегрированная финансовая 
информация и информация, связанная с устойчивым 
развитием, жизненно важны для успешной разработки и 
реализации справедливых бизнес-стратегий, основанных 
на принципах устойчивого развития, и, в свою очередь, для 
создания долгосрочной стоимости.

Поэтому роль профессионального бухгалтера, находящегося в 
центре этого процесса, как никогда важна.

Спрос на отчетность в области устойчивого 
развития растет, и еще больше усиливается 
нормативными требованиями к организациям, 
требующими от них большей справедливости и 
устойчивости.

Заинтересованные стороны, будь то инвесторы, поставщики, 
потребители, регулирующие органы или сотрудники, стремятся 
получить более точную оценку управления организациями. 
В свою очередь, это побуждает организации и их цепочки 
создания стоимости предоставлять такую информацию, пусть 
даже и не в формате официального отчета об устойчивом 
развитии.

Интегрированная информация, связанная с устойчивым 
развитием и финансами, поможет заинтересованным сторонам 
оценить, может ли прибыльность коммерческой организации 
сохраняться в долгосрочной перспективе, либо сможет 
ли организация государственного сектора продолжать 
предоставлять государственные услуги.

Непредоставление такой информации может привести к 
негативным последствиям для организации, будь то условия 
торговли, финансирования или прекращение предоставления 
ресурсов заинтересованными сторонами. Кроме того, лучшие 
специалисты или поставщики могут принять решение о 
предоставлении своих человеческих, интеллектуальных и 
производственных ресурсов другим организациям.
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Отчетность в области устойчивого развития 
лежит в основе эффективного ведения бизнеса.

Требования к отчетности в области устойчивого развития 
распространяются на объяснение подхода к разработке, 
внедрению, управлению рисками, а также прогресса, 
достигнутого в реализации стратегий, ориентированных 
на устойчивое развитие. Для многих профессиональных 
бухгалтеров это серьезное изменение.

Это более целостное требование к отчетности способствует 
достижению выгод, выходящих за рамки основной цели 
отчетности, в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной 
перспективе.

Мы выделили восемь этапов цикла отчетности в 
области устойчивого развития, и ключевую роль 
здесь играет сотрудничество.

Профессиональные бухгалтеры должны возглавить этот 
процесс и сотрудничать с техническими специалистами, 
отделами кадров, специалистами по развитию персонала, 
управлению рисками, высшим руководством и другими 
экспертами для внедрения цикла отчетности в области 
устойчивого развития.

Вместе им нужно будет пройти восемь этапов цикла, которые 
были разработаны с учетом соразмерности, и определить:

	■ кто несет ответственность и подотчетен
	■ процессы определения существенной информации, 

связанной с устойчивым развитием, для целей отчетности
	■ определение, сбор и представление данных
	■ аспекты верификации, которые могут привести к 

постоянному повышению качества отчетности, и
	■ роль людей и технологий как жизненно важных 

вспомогательных факторов.

Организации обычно выполняют этапы цикла по часовой 
стрелке. Работа над одним из этапов может потребовать 
проработки другого этапа полностью или частично. Например, 
новая информация, обнаруженная при сборе данных для 
отчетности, может побудить организацию пересмотреть 
выявление рисков и возможностей, связанных с устойчивым 
развитием (SRRO), которые, как можно обоснованно ожидать, 
повлияют на перспективы организации.
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Начните с понимания этапов с учетом специфики вашей организации.

Чтобы начать процесс, все участники должны понять каждый этап с учетом специфики своей организации, а также роли, которую они и 
другие будут играть, включая то, как эти роли будут меняться в будущем.

Этап: Распределение ответственности за отчетность в области устойчивого развития

Информация, связанная с устойчивым развитием, требует целостного представления о подходах, перспективах и стратегиях 
устойчивого развития организации. Для достижения этого организациям следует:

	■ использовать существующий процесс корпоративной отчетности
	■ определить ответственных, подотчетных, консультируемых и информируемых (RACI) по каждому виду деятельности
	■ улучшить управление.

См. раздел 1 руководства

Этап: Создание структуры отчетности

В корпоративной отчетности применяется подход, основанный на «строительных блоках», когда информация, связанная с 
устойчивым развитием, и другие сведения раскрываются вместе с финансовой информацией.

Организациям может потребоваться применение комбинации рамок или стандартов отчетности на международном, 
региональном и/или национальном уровнях юрисдикции. Организациям также необходимо быть внимательными к тому, как 
эти требования могут измениться, например, стать обязательными, применимыми ко всем или конкретным секторам, или 
актуальными для организации в силу ее размера.

Создание структуры отчетности требует:

■	 понимания организации и среды, в которой она функционирует, для определения параметров отчетности
■ 	 определения соответствующих рамок отчетности
■ 	 определения приоритетных рамок.

См. раздел 2 руководства
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Этап: Определение существенной информации, связанной с устойчивым развитием, для целей отчетности

Отчетность в области устойчивого развития, скорее всего, будет охватывать широкий круг вопросов. Но для того, чтобы она 
была полезной для основных и других пользователей, акцент должен быть сделан на существенной информации. Организациям 
следует:

■	 определить и понять, какая информация важна
■	 применять трехэтапный подход для определения существенной информации о рисках и возможностях, связанных с 

устойчивым развитием (SRRO), для отчетности
■	 Этап 1: определить SRRO организации
■	 Этап 2: оценить, могут ли какие-либо риски и возможности, связанные с устойчивым развитием (SRRO), как можно 

обоснованно ожидать, повлиять на перспективы организации
■	 Этап 3: выявить существенную информацию о рисках и возможностях, связанных с устойчивым развитием (SRRO), которые, 

как можно обоснованно ожидать, повлияют на перспективы организации
■	 регулярно пересматривать суждения о существенности сведений с целью отражения меняющихся условий и требований.

См. раздел 3 руководства

Этап: Определение требований к данным

В дополнение к требованиям к данным, определенным на предыдущих этапах, необходимо учесть:

■	 определение границ отчетности и цепочки создания стоимости
■	 установление объема и параметров сбора данных
■	 определение требований к данным, которые должны быть представлены в отчетах о рисках и возможностях, связанных с 

устойчивым развитием (SRRO).

См. раздел 4 руководства

Этап: Сбор данных

Для получения информации, связанной с устойчивым развитием, потребуется объединить различные типы данных. Например, 
у данных может быть несколько источников, некоторые из которых, возможно, отличаются менее совершенными процессами и 
системами, а также имеют разные уровни верифицируемости.

Организациям необходимо обратить внимание на:

■	 выбор соответствующих источников данных
■	 установление методологии сбора данных
■	 возможность использования внешней поддержки.

См. раздел 5 руководства
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Этап: Отчетность на основе собранных данных

Собранные данные необходимо будет проанализировать в соответствии с требованиями к отчетности. Например, это может 
включать анализ сценариев в соответствии с подходом организации к управлению бизнесом и рисками. Кроме того, организации 
будут предпринимать следующие действия:

■	 выбор средств коммуникации, применение этических норм и качественных характеристик надлежащей отчетности
■	 обеспечение связности информации
■	 совершенствование пакета отчетности.

См. раздел 6 руководства

Этап: Внедрение отчетности

Успешное внедрение отчетности в области устойчивого развития будет зависеть от следующих ключевых элементов:

■	 создание официального плана внедрения
■	 использование технологий в качестве вспомогательного инструмента
■	 работа с людьми как со вспомогательными факторами.

См. раздел 7 руководства

Этап: Верификация и постоянное совершенствование отчетности

Верификация способствует укреплению доверия к представленной информации, связанной с устойчивым развитием, поэтому 
она крайне важна для обеспечения качества на всех этапах цикла подготовки отчетности в области устойчивого развития. 
Внутренняя и внешняя проверка отчетности играют важную роль в поддержке надзора со стороны тех, кому поручено 
управление организацией. Это позволит постоянно повышать качество информации, связанной с устойчивым развитием. 
Сосредоточьтесь на:

■	 получении заверения
■	 установке количественных показателей для обеспечения непрерывного улучшения отчетности по вопросам устойчивого 

развития.

См. раздел 8 руководства
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Призыв к действию:
Изучив полный текст руководства, обдумайте 
то, как вы будете внедрять и постоянно 
совершенствовать отчетность, связанную с 
устойчивым развитием.

JOB #7698


